
 
 

 كولسلا دعاوق
 )IPEN( تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا
 2020 ماع نم ربوتكأ/لولأا نیرشت يف تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ةیذیفنتلا ةنجللا ةقفاوم ىلع تلصح
 

 ةماعلا ئدابملا
 ةكبش اھرابتعابو .ةلامزلاو نماضتلاو ةاواسملاو ناسنلإا قوقح ئدابم ىلع تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا موقت

 .ةیساسلأا ئدابملا هذھ بجومب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ءاضعأ دحتی ،ةیملاع
 
 تامظنملا( تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ءاضعأ نم وضع لك نم تاعقوتلا هذھ كولسلا دعاوق حضوتو ددحت
 كلذو تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ءاضعلأا ریغ تاھجلا ةفاضلإاب )تامظنملا نولثمی نیذلا دارفلأاو ةكراشملا

 لمعلا وأ تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا لیثمت وأ تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ةطشنأ دحأ يف ةكراشملا دنع
 ىلإ تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ةطشنأو لامعأ دنتست نأ بجی امك .تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا حلاصل
 .سانلا نیب نیلدابتملا فطاعتلاو مارتحلاا
 
 ةیلودلا ةكبشلا يف ءاضعلأا ریغ تامظنملا كلذكو تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ةكراشم ةمظنم لك لمحتت
 كولسلا دعاوقب دیقتلا مازتلا نامض ةیلوؤسم تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ةطشنأ رضحت يتلا تاثولملا ىلع ءاضقلل
 .ةمظنملا نولثمی نیذلا دارفلأا نم مھریغو اھیدل نیعوطتملاو نیبردتملاو نیفظوملا لبق نم اھمارتحاو هذھ
 

 زییمتلا عمً اقلاطإ حماستلا مدع
 وأ قرعلا وأ سنجلا ىلع ءًانب ةزیحتم وأ ةلداع ریغ ةقیرطب صاخشأ ةعومجم وأً اصخش لماعی رارق وأ كولس ھنأ ىلع زییمتلا فرّعی
 :يلی ام رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع لمشت نأ نكمیو .ةیدسجلا ةقاعلإا وأ نیدلا وأ رمعلا وأ يسنجلا ھجوتلا
 

     هلاعأ ةروكذملا تامسلا نم يأ ىلإ ةراشلإا عم شاقنلا يف ام صخش تلاخادم ضفر -
 هلاعأ ةروكذملا تامسلا نم يأ ببسب عامتجا يف ةكراشملا نم صخش يأ داعبتسا -

 
 باعیتسلا دوھجلا لك لذب بجیو .دمّعتملا زییمتلا لاكشأ نم لكش يأ عمً اقلاطإ تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا حماستت لا
 ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف صاخشلأا ةفاك ةلماعم بجیو .ةیرواشتو ةلداع ةقیرطب ةفلتخملا تاردقلاو تاجایتحلاا مارتحاو
 لماعی نأو مارتحاو ةماركب ،اھتطشنأ يف نیكراشملا تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ءاضعلأا ریغ صاخشلأاو ،تاثولملا
 ..مارتحاو ةماركب نیرخلآا صاخشلأا ءلاؤھ
 

 شرحتلا عمً اقلاطإ حماستلا مدع
 كھتنت يتلاو اھیف بوغرملا ریغ ةیدسجلا وأ ةیظفللا ةلماعملا يأ ،شرحتلا نم عون يأ تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا لبقتت لا
 نأ اذھ ينعیو ،ءيسم وھ امو ھیف بوغرم ریغ وھ ام ررقی نم وھ شرحتلل ضرعتی يذلا صخشلا نإ .ھتماركو ناسنلإا قوقح
 :يلی ام شرحتلا لمشیو .رخلآ صخش نم فلتخم لكشب مھفُی نأ نكمی ھسفن كولسلا
 
 :يسنجلا شرحتلا
 كولسلا نم كلذ ریغو ،ةیسنج تامدخ ىلع لوصحلل تابلطو ،اھب بحرم ریغ ةیسنج تاحیملت ھنأ ىلع يسنجلا شرحتلا فرّعُی
 :يلی ام رصحلا لا لاثملا لیبس ىلع كلذ لمشیو .صخشلا ةمارك كھتنی يذلا يسنجلا عباطلا يذ يدسجلا وأ يظفللا

 اھیف بوغرملا ریغ ةیسنجلاو ةیدسجلا تاحیملتلا -
 اھیف بوغرملا ریغ ةیسنجلا تاحارتقلاا وأ تاقیلعتلا -
 ةیسنجلا تكنلا -
 ةیحابإ لئاسر وأ روص بلط وأ لاسرإ -

 
 ءاذیلإا
 هدوقت وأ ھفیخت وأ ھتعمس ىلإ ءيست ةقیرطبً ادرف فدھتستو يرود وأ رمتسم لكشب متت ةمومذم وأ ةیبلس لاعفأ ھنأب ءاذیلإا فصو نكمی
 :لاثملا لیبس ىلع ،عمتجملا جراخ حبصیل



 
 

 ةعمسلا ھیوشت وأ فذقلا -
 تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ةطشنأ نم يجھنم لكشب درف داعبتسا -
  مھداعبتسا وأ صاخشلأا تاكسإ لجأ نم يجھنم لكشب عمقلا تاینقت مادختسا -

 
 داسفلا ةبراحم
 نم اھریغو ةیبوسحملاو زازتبلااو ىواشرلا لثم ةدساف تاسرامم يأ حیرص لكشب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا رظحت
 بیجتست .اھمعدنو اھیف لمعن يتلا نادلبلا يف داسفلا ةحفاكم نیناوقب مزتلن امك ،انب ةصاخلا تایلمعلا يف ةینوناقلا ریغ تاعوفدملا
 مزتلت .ةمظنملا تایوتسم عیمج ىلع داسفلاو ةرادلإا ءوس ىلإ ةراشإ يأ ىلإ ينھمو عیرس لكشب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا
 .داسفلا لاكشأ نم لكش يأ عنم لجأ نم ةیلاع رییاعمب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا
 
 ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلاب ةصاخلا تلاوكوتوربلاو تافیرعتلا ‘تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلل ةدئاعلا داسفلا ةحفاكم ةسایس’ ددحت

 .ھب ھبتشملا داسفلا ةجلاعمو تافلاخملا نع غلابلإا لجا نم تاثولملا ىلع
 
 فرصتلاو يدافتلا
 :يدافتلا

 لاّعف لكشب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا لمعت :ةیئاقولا ریبادتلا ذاختاو ةیلاعلا رطاخملا تاذ ةطشنلأا دیدحت -
 ةیئاقو ریبادت ذاختا ةیغب ربكأ زییمتلا وأ شرحتلا رطخ اھیف نوكی يتلا تاءارجلإا وأ ةطشنلأا دیدحت ىلع
 .ةیزارتحاو
 ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا تاعامتجا لثم ةددحم رییاعم عضت يتلا كلت وأ رایتخلاا تایلمع :لاثملا لیبس ىلع
 .ناجللا تایلمعو تاثولملا

 قلعتت رطاخم لمحی ھنأ ىلع ام فقوم دیدحت لاح يف :ددحم فقوم يف رطاخملا نم فیفختلاو لخدتلاو معدلا -
 .ةیئاقو تاءارجإ ذاختا اھیفظومو تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ءاضعأ ىلع بحیف ،شرحتلاو زییمتلاب

 نكامأ نمض تاقولأا عیمج يف نونمآ صاخشلأا عیمج نأ نم ققحتلا متی نأب ركّذتلا بجی :لاثملا لیبس ىلع
 تایسملأا للاخ )لاصتلاا تاعومجم كلذ يف امب( تاعامتجلاا نكامأ يف هدرفمب دحأ ىقبی لا ثیحب ،تاعامتجلاا
 .ھل قفارم رخآ صخش ھیدل صخش لك نأو ،ةرخأتملا

 وأ تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا اھمظنت يتلا ةریبكلا تاعامتجلال ةبسنلاب :عامتجلال ملاظم نیمأ نییعت -
 ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف نیكراشملا نیسیئرلا لبق نم عامتجلال ملاظم نیمأ دیدحت متی ،اھیف كراشت
 ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلاب ةصاخلا كولسلا دعاوق حیضوت نعً لاوؤسم عامتجلاا ملاظم نیمأ نوكیو .تاثولملا
 يلأً اضیأ نكمیو .فرصت ءوس يأ نع تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلل ةماعلا ةناملأا غلابإو تاثولملا
 ةجلاعمو معدلا يقلتل ملاظملا نیمأ عم لصاوتلا هذھ كولسلا دعاوق صخی امیف فرصت ءوس نم يناعی كراشم
 .فقوملا

 
 :فرصتلا

 دعاوقب قلعتی فرصت ءوس وأ يزییمت لمع يأب اوملع نیذلا صاخشلأا عیمج بجاو نم ً:ائیش لعفا ً،ائیش تیأر اذإ -
 .فقوملا لوح مھكوكش نع غلابلإا وأ ھثودح ةظحل يف فرصتلا هذھ كولسلا

 میدقتب موقی نأب شرحتلا وأ زییمتلا نم عون يلأ ضرّعت يذلا صخشلا ىلع طرش دجوی لا :غلابلإل طورش لا -
 ةناملأا يف صخش يأ ىلإ يباتك وأ يھفش لكشب ریرقتلا میدقت نكمی .كلذب مایقلا ىلع مھعیجشت متی نكلو ،ریرقت
 ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف عامتجلاا ملاظم نیمأ وأ نییمیلقلإا نیقسنملا وأ نیكراشملا نیسیئرلا وأ ةماعلا
 تاءارجلإا عم ىشامتی امب ریرقتلا میدقتب نومزلمً ابوتكم وأً ایھفشً اریرقت نوملتسی نیذلا صاخشلأا نإ .تاثولملا
 .هاندأ ةحضوملا

 اھملع روف ةعرس ىصقأب فرصتلاب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ىلع ةیلوؤسملا عقت :قیقحتلا تامازتلا -
 وأ فدھتسملا صخشلا نم ةدراولا ریراقتلا وأ تاظحلاملا للاخ نم كلذ ناك ءاوس ،كولسلا دعاوقل كاھتنا يأب
 ةیلودلا ةكبشلا مزتلت امك .شرحت وأ ةقیاضم ھنأ ىلع ھمھف نكمی كولس ىلإ نوریشی نیذلا نیرخلآا صاخشلأا نم
 للاخ نمو .ھتیوھ نع فشكلا مدعب غّلبملا ةبغر لاح يف ىتح ،زییمتلا ریراقت يف قیقحتلاب تاثولملا ىلع ءاضقلل
 .نكمم دح ىصقأ ىلإ زییمتلا فورظ حیضوت بجی ،قیقحتلا

 
 كولسلا ءوس تلااح يف بقاوعلاو تاءارجلإا



 
 

 
 :قیقحتلا تاءارجإ

 ةماعلا ةناملأا موقت نأ يغبنی :تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ةیلاملا نوؤشلاو تایلمعلا ریدم غلابإ -
 .ةدراولا ریراقتلا يلوتو قیقحتلا ةدایقب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ةیلاملا نوؤشلاو تایلمعلا ریدمو
 عم لماعتلا متی .قیقحتلا ماعلا ریدملا دوقی نأ بجیف ،ةیلاملا نوؤشلاو تایلمعلا ریدمب قلعتی ریرقتلا ناك لاح يف
 تناك اذإ .تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف نیكراشملا نیسیئرلا لبق نم ماعلا ریدملاب ةقلعتملا ریراقتلا
 نمً لادب ةطرشلا قیقحت تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا معدت فوسف ،اھب ھبتشم ةمیرج اھنع غلبملا ةلاحلا
 .هاندأ ةحضوملا قیقحتلا تاءارجإ

 دح ىصقأ ىلإ ثدحلا حاضیتسا ىلع لمعی نأ ةیلاملا نوؤشلاو تایلمعلا ریدم ىلع يغبنی :ثدحلل روّصت عضو -
 اھب ھبتشملا ةیحضلا عم رواشتلاو اھنع غّلبملا ةلاحلل نیلمتحملا دوھشلا دیدحتوً اینمزً لاودج اذھ لمشیو .نكمم
 .)ةیوھلا دیدحت لاح يف(

 ةماعلا ةناملأا نم صخش وأ ،ةیلاملا نوؤشلاو تایلمعلا ریدم لصاوتی نأ بجی :ھب ھبتشملا شرّحتملا عم رواشتلا -
 دراولا ریرقتلا نأشب ھغلابلإ شرّحتملا عم ،مئلام صخش هرابتعا متی تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلل
 .ھتلاخادمو ھلعف ةدر ىلع لوصحلاو

 .قیقحتلا ىلإً ادانتسا جئاتنلا ریرقتلا صخّلُی :ریرقتلا ةغایص -
 ریدمو نیكراشملا نیسیئرلا نم ةفلؤملاو رارقلا ذاختا ةنجل لبق نم بقاوعلا نأشب رارقلا ذاختا متی :رارقلا ةنجل -

 ءلاؤھ دحأ ناك لاح يف .تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ماعلا ریدملاو ةیلاملا نوؤشلاو تایلمعلا
 ةكبشلا يف نیقباسلا نیكراشملا ءاسؤرلا دحأب ھلادبتسا متیف ،ھنع غّلبملا فرّصتلا ءوس يفً اطروتم صاخشلأا
 ةكبشلا يف قباسلا كراشملا سیئرلا رارقلا ذاختا ةنجل يف نوقبتملا دارفلأا نیعی .تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا
 .ھكارشإ متی فوس يذلا تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا

 
 
 :ةلمتحملا بقاوعلا ضعب

 .هذھ كولسلا دعاوق عم ىشامتی لا ھكولس نأب يمسر لكشب شرّحتملا ریذحت متی :شرّحتملل يمسر ریذحت -
 ةیلودلا ةكبشلل ىلولأا ةیلوؤسملا لثمتت :تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا طاشن وأ ةیلاعف نم شرّحتملا جارخإ -

 ةكبشلا طاشن وأ ةیلاعف نم شرّحتملا جارخإ متی دق ،رملأا مزل اذإو .ةیحضلا ةیامح يف تاثولملا ىلع ءاضقلل
 .تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا

 ریغ تامظنملا وأ تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ةكراشملا تامظنملل يمسرلا ریذحتلا وأ/و لخدتلا -
 ىلعأ عم لخدتلاب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا موقت :تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا يف ءاضعلأا
 .فرصتلا ءوس لوصح تقو يف شرّحتملا اھلثمی يتلا ةمظنملا يف رارقلا ذاختلا ةئیھ

 حومسم ریغً ارمأ دعی اھب ھبتشملا ةیحضلا قحب ھب ھبتشملا شرّحتملا ھقبطی باقع يأ دعی :حومسم ریغ ماقتنلاا -
 .ھب

 يف ءاضعلأا ریغ ةكراشملا تامظنملا ىلإ ةبسنلاب تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا ةطشنأ نم داعبتسلاا -
 ةیلودلا ةكبشلا يف وضع ریغ ةكراشم ةمظنم لثمی شرّحتملا ناك اذإ :تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلا
 .تاثولملا ىلع ءاضقلل ةیلودلا ةكبشلل ةقحلالا ةطشنلأا نم ةمظنملا هذھ داعبتسا نكمی ،تاثولملا ىلع ءاضقلل

 
 


